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rungen.
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1 Vorbemerkung

~Belebe dein Stadtviertel* war und ist der programma-
tische Titel des SUN-Projektes, das zur Férderung a

benachteiligter und strukturschwacher Stadtteile in N/

sieben Stadten bzw. Stadtteilen in der EUREGIO Maas- "

Rhein durchgefiihrt wurde. Kernpunkte sind die Sensi- <§\W

bilisierung und Mobilisierung der Bevolkerung und der S U N T
dort ansassigen Unternehmen, die Stadtviertelentwick- Urban

lung auf eine kooperative und eine partizipative Ebene Neighbourhoods
zu heben und durch ein deutliches ,Mehr" an Biirger- Belebe dein Viertel

beteiligung und Mitsprache einvernehmliche Lésungen
zur Steigerung der Lebensqualitdt im Quartier, in der
»Nachbarschaft", zu erreichen.

Diesem Anspruch haben die Eupener SUN-Koordinatoren zu Beginn ihrer Arbeiten in den vier Aktionen
einen eigenen Leitspruch fiir die Unterstadt dazu gestellt: ,Hier wachst etwas Neues"! Etwas Neues sollte
entstehen, neue Strukturen und Kooperationen und vor allem AnstoB und Mut fiir Verédnderung geben,
damit vielleicht der ein oder andere ,eingefahrene™ Weg (iberdacht, alte Sichtweise iberpriift und Platz
fir Neues entsteht. Hier ging es also nicht um die véllige Neuplanung eines Stadtviertels, sondern viel-
mehr um die Aufdeckung von Chancen, die Nutzung

oder Neuausrichtung vorhandener, ,,endogener™ Poten- \ t \
ziale, die dem Zusammenwachsen des Viertels, seiner . Wachﬁ 1'0.15 g -
Identitat und dem Image dienlich sind und zur Hlﬁr (4 IA@
Steigerung der Attraktivitat des Wohnumfeldes

beitragen.

Vor diesem Hintergrund dieses sehr komplexen Projektansatzes sind - nach anfanglichen Analysen und
gemeinsamen Begehungen, sehr vielen Kontakten und personlichen Gesprachen - in allen Aktionen die
Projektarbeiten auf dem Weg zu Neuem gestartet. In zahllosen Arbeitskreisen, begleitet von kleinen und
groBen Gesprachsrunden und zusatzlichen Kontakten zu Einzelpersonen und zu Vertretern von intermedi-
aren Organisationen und Verbanden und mit Hilfe der Stadtverwaltung sowie der Politik konnte der vor-
liegende Projektansatz mit einer Reihe von MaBnahmen realisiert werden! Und tatsachlich: Es ist etwas
Neues in der Unterstadt entstanden, vielleicht mehr als man anfangs erwarten konnte, sptirbar, sichtbar
und erlebbar - ein starkes Viertel! Sicherlich ist nicht alles gegliickt, aber eine echte Aufbruchstimmung in
und fiir die Unterstadt ist in vielen kleinen und manch groBen Schritten erkennbar geworden.

Die folgenden Seiten berichten in kurzer und Uberblicksartiger Form von den eingeschlagenen Wegen und
welche Projektansatze realisiert wurden.

1.1 Danksagung

Wir mochten uns an dieser Stelle bei allen Blirgerinnen und Biirgern, allen aktiven Akteuren aus den Ar-
beitskreisen, den Unternehmerinnen und Unternehmern der Unterstadt bedanken, die uns mit ihrer Ge-
sprachsbereitschaft, ihrer Meinung, ihren Ideen und vor allem mit ihrer Tatkraft und ihrer Zeit unterstiitzt
haben. Ohne ihr Engagement hatte das SUN-Projekt in der Unterstadt nicht durchgefiihrt und so vital
werden kdnnen.

Zur Verifizierung der ermittelten Analysen und Planung von Projektansatzen wurden eine Reihe von in-
termediaren Organisationen und externen Experten in die Arbeiten einbezogen, wie z.B. das Viertelhaus
und die CAJ, OIKOS, das Rote Kreuz und das InfoAsylbiiro, das OSHZ, die Pfadfinder, das Touristbiiro
Eupen, das Planungsbiiro Heinz Winters, die Mittelstandsvereinigung, der akl, die WfG Ostbelgien sowie
Vertreter des Ministeriums der Deutschsprachigen Gemeinschaft, der Dgstat, u.v.a.. Auch hier mdchten
wir uns herzlich fiir das Interesse, die Gesprachsbereitschaft sowie fiir die Teilhabe an Erfahrungen und
wichtigen Hintergrundmaterialien bedanken.

Bei der Stadtverwaltung Eupen, besonders dem Bauhof und dem Amt fir Stadtebau und Umweltdienst,
dem Rat fiir Stadtmarketing sowie dem Gemeindekollegium méchten wir uns bedanken, die alle mit ihrer
Bereitschaft, neue Wege, Verfahren und Aufgaben auf dem Gebiet kooperativer Stadtteilerneuerung so-
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wie der Starkung lokaler Sozial- und Wirtschaftsstrukturen zu erkunden und zu erproben, die vorliegende
Projekte ermdglicht haben.

Besonderer Dank gilt Ralph Rozein als unermidlicher Unterstiitzer und tatkraftiger SUN-Verantwortlicher
innerhalb der Stadtverwaltung Eupen sowie Herrn Martin Orban als politischer Vertreter und Schéffe der
Stadt Eupen, die beide in ihren Verantwortungsbereichen und dariiber hinaus nicht nur das SUN-Team
und viele Arbeitskreise im Sinne der SUN-Philosophie ,mehr Biirgerbeteiligung zu wagen® intensiv gefor-
dert haben, sondern dariiber hinaus auch immer wieder einige Skeptiker von der Bedeutung und den zu
erwartenden Ergebnissen des SUN-Projektes liberzeugen konnten!

SchlieBlich gilt unser herzlicher und freundschaftlicher Dank den
Mitgliedern der VoG Die Unterstadt — ein starkes Viertel, die nun
Verantwortung Ubernommen haben, die sozio-6konomische
Entwicklung der Unterstadt als gemeinniitziges und verbindendes
Projekt weiter voranzutreiben!

Allen, auch die hier nicht explizit genannt worden sind, sagen wir
Danke und wiinschen den Unterstadtern sowie allen anderen Men-
schen, die hier leben und/oder arbeiten, alles Gute. Wir haben hier
gerne gearbeitet und die Unterstadt als ein liebens- und
lebenswertes Stadtviertel kennengelernt.

Haasstralle 42
Das SUN-Team B-4700 Eupen

Tel.: 0473/23 04 49
Untern.-Nr.: 084 3576 138
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2 Ziele und Methodik des SUN-Projekts in der Eupener Un-

terstadt: Der integrierte Ansatz

Der Projektansatz in Eupen lasst sich
am besten durch den Begriff ,koopera-
tive Stadtviertelentwicklung' beschrei-

ben.

ZIELE:

Steigerung der Lebens- und
Wohnqualitat

Sozialer Zusammenhalt

Er verfolgt das Ziel, die Verbesserung
der Lebens- und Wohnumfeldqualitdt
als gemeinschaftliche und aktions-
Ubergreifende Aufgabe zu sehen und
zu realisieren.

Dies lasst sich nur mit einem integra-
tiven Projektansatz umsetzen. Zentra-
le Faktoren sind dabei die Starkung
des sozialen Zusammenhalts und der
lokalen Wirtschaft.

Aus dieser konzeptionellen Orientie-
rung ergibt sich eine Reihe von

Stirkung der Lebensqualitat und des
Wohnumfeldes

Image und Wahmehmung
Identitat: Wir-Gefiihl
Stérken . starken”

K und K
Betelligung und Mitsprache
Integration

und

Tretipunkte

Starkung der lokalen Wirtschaft:

Bestandspflege und Ansiedlung

Nahversorgung

Nachhaltigkeit: Etablierung eines
zur

T IR

-gsmqnu der |
T lokalen Okonomie

O SUN-Projext Eupen-Unterstact
eio PROJEKTPLAN - Wirtschafis- und Regienalberatung. 2019-2012

Ubergreifenden Zielen (siehe Schau-
bild), wie etwa

Forderung des sozialen Zusammenhalts
Zuwachs der Lebens- und Wohnumfeldqualitat
Sicherstellung der Nahversorgung

Steigerung der Aufenthaltsqualitat durch Naherholung und
Begriinung.

Der integrierte Ansatz macht nicht nur
eine aufwendige konzeptionelle Arbeit
notwendig, sondern er erfordert

zudem ein umfangreiches
Instrumente:

Steigerung der Lebens- und
Wohnqualitat

Methodenrepertoire. Allein schon

. . . . . () Analysen (SWOT/
aktionstibergreifende Kommunikatio-

Starken-Schwichen-

. Anal
nen, um vernetzte Kooperationen zu Wi
ermdglichen, binden erhebliche © 174 Interviews

projektbezogene Ressourcen. Basis
einer gelingenden Projektarbeit ist
zudem eine fundierte Analyse.
Deshalb sind im SUN-Projekt zunachst
fundierte Bestandsaufnahmen
durchgefiihrt worden.

¢} Persiénliche Kontakte
) Workshops

() Arbeitskreise

¢ Markt- und Infostinde
() Presse 7

) Materialien, Best-Pratti

Sozialer
Zusammenhalt
Methodisch wurden folgende Schritte
umgesetzt:

BUN-Prajekt Eupen-Unterstads
&lo PROJEKTPLAN - Winschal

SWOT-Analysen auf Basis von

Akteure:
wn Blrger
#h Jung und alt

#h Gruppen, Vereine, freie
Triger

#h Soziale Organisationen

#h Unternehmer und

M Mitarbeiter

Ll=b m Verbinde

=" Stadtverwaltung und Politik

N

B

™ r =

e . g ;
Starkung der

| lokalen Okonomie |

Ms- und Reglonslberatung, 2010-2012

Blrgermeinungen in Form von Interviews, Begehungen sowie in Form von Film- und Planspielen ftir

Schiiler und Jugendliche;
Auswertung zur Verfligung stehendem empirischen Materia
Problembeschreibung und Erkennen von Zielkorridoren

Blirgerbeteiligung in Arbeitskreisen und Workshops

l;
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Zieldefinitionen und

Projektentwicklungen in Arbeitskrei-

sen

Arbeitskreise und . .
Umsetzung und Anpassungen der Projektsteuerung CAtiodUbde0, B iian & UabICSS
Projekte

Umgestaltung des Temseparks

Gestaltung und Einrichtung eines Blirgertreffs
im ,Weser-Pavillon”

Unterstadter Webseite
Lichterfest 2011 / 2012 in Vorbereitung
Einzelhandelskonzept fiir die Unterstadt inkl,

H &

Dynamische Weiterentwicklungen

#h Begehungs- und
Befragungsergebnisse

& =

1]

#h AK Wirtschaft detaillierte Befragungsergebnisse zur
. ) ) ) #h  AK Soziales Nahversorgung
Die erfolgreiche Arbeit der kooperativen S |]:[:'1 D> & Erichtung eines neuen Spiel- und Bolzplatzes
Stadtviertelarbeit in der Unterstadt Eu- o AK Dl tintersbnci~ B
pen macht SICh Zum einen daran feSt, ein starkes Viertel" & Griindung eines gemeinniitzigen Unterstadter
. . . . mh AK Lichterfest Veereins — VoG — Die Unterstadt - ein starkes
dass es gelungen ist, in drei von vier Viertel zur Starkung des sozialen

Zusammenhalts

Aktionsfeldern Arbeitskreise einzurich-
ten. Zum anderen zeigt sich an der
Realisierung der Vielzahl von konkreten D —

Projekten, dass die Arbeit im SUN- o0 PRGN - -t s, 001

Begrunungsprojekte
Energieaudits
Projektantrag ,Aktives Altern”

E &= E

Projekt Eupen produktiv war.

Mit der Griindung einer gemeinniitzigen
Vereinigung, in der sich Biirgerinnen

und Birger zusammen gefunden haben,
um die Lebensqualitat und vor allem das

soziale Miteinander in der Unterstadt zu ! Soziale Akzeptanz und A G-t

. ) Kompetenz 4 3
verbessern, ist es sogar gelungen, die + Salbatsicheitislt = Familienbetreuung
kooperative Stadtviertelarbeit ,institutio- t Starkung von @ Mittagstisch und

Schilsselkompetenzen Ermnihrung

A
nell' zu verankern. peihliitlc U et 5 Pflege von Spielgerten

und Kundenorientierung = Serviceleistungen fir

ri ri war di zep- iltere Bewohnerinnen der
Der integrierte Ansatz war die konzep TR ———
tionelle Basis fiir die Schaffung einer - Kukurolle; towrlstische CHE-

. . . . . Kompetenz . Spiele und Animation von
sozialversicherungspflichtigen Vollzeit- ugendlichen
arbeitsstelle im Bereich der sozialen y i ppunkt-Tourismus
Stadtviertelarbeit. Die eingestellte Per- ' : larbe
son bekommt somit (iber das SUN- L
Projekt die Cha nce, persp?ktlvisch |n . ;11[1::::2: ;:;?I;;l;:mil;l:i:he Integration im Wege eines durch das OSHZ Eupen
den ersten Arbeltsmarkt elngeglledert -+ Betreut durch den Arboitskreis VoG — Unterstadt™
zu werden! i el ik

Die kooperative Stadtviertelarbeit in der Unterstadt Eupen wurde im Rahmen von querschnittsorientierten
Prozessen mit den Blirgern vor Ort realisiert:

Begehungs- und Befragungsergebnisse

Einrichtung von Arbeitskreisen

Griindung einer gemeinnitzigen Blirgervereinigung sowie
Einrichtung einer Arbeitsstelle ,Soziale Viertelarbeit"

Im Ergebnis wurden Projekte realisiert, die zwar zunachst einer konkreten SUN-Aktion, wie z.B. Begri-
nung, zugeordnet waren, jedoch alle auf eine gemeinschaftliche und gemeinniitzige Zielfunktion projiziert
waren, namlich der Verbesserung von Lebens- und Wohnumfeldqualitat in der Unterstadt.

Vor diesem Hintergrund kann man von einer integrierten Vorgehensweise sprechen, in der durch den
spezifischen Projektansatz selbst weitere Ziele verfolgt werden konnten! Als Beispiele seien an dieser
Stelle der Umbau des Temseparks sowie die Belebung des Pavillons zu nennen: Der beabsichtigte Begrii-
nungseffekt tragt zur Erhéhung der Wohnumfeldqualitdt bei und die Einrichtung einer sozialmotivierten
Begegnungsstatte im Pavillon schafft zugleich einen neuen Arbeitsplatz in einem neuen gemeinniitzigen
Betrieb!

© PROJEKTPLAN 2012 7
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Der integrierte Ansatz hat von Beginn
an dem Thema ,Nachhaltigkeit' eine
groBe Bedeutung beigemessen. Denn
eine umfangreiche quantitative und
qualitative Blrgerbeteiligung lasst sich
nur realisieren, wenn es gelingt, aus
der Projektarbeit Briicken in die Zu-
kunft zu bauen. Dies ist an vielen
Stellen gelungen und wird vor allem
durch den selbstverwalteten neuen
Blirgerverein engagiert weiter getra-
gen.

Die nebenstehende Ubersicht macht
dies deutlich. Eine Reihe von Projek-
ten ragen deutlich in die Zeit nach

Zeitschiene:
Entwicklung und Nachhaltigkeit
PR 2010 | o1t 2012 et R e
I I I I l | |
=t S = = : IF—
== _——.
- ——
S— ——
i | —
u:n::.%:; —
am o —
Bolsstatres a I:EII:Ef.'_"IT:.':'-
Enmamdns e =] _ |

Ablauf des SUN-Projektes hinein und werden aller Voraussicht nach auch zukinftig Bestand haben:

Durch umfangreiche quantitative und qualitative Biirgerbeteiligung wurden Projekte in verschiedenen
Phasen realisiert, die heute spiir- und sichtbar zur Belebung der Unterstadt beitragen.

Nachhaltigkeit ist somit in der Projektrealisierung in Eupen nicht ein Wunsch geblieben, sondern zur

Realitdt geworden.

Das SUN-Projekt hat einen
entscheidenden Impuls zur
Weiterentwicklung und
Institutionalisierung der
Biirgerbeteiligung geleistet: Durch die
Griindung der gemeinniitzigen
viertelorientierten Vereinigung ,Die
Unterstadt — ein starkes Viertel" steht
nunmehr auf Ebene des Quartiers ein
kompetentes Team zur weiteren
Stadtteilentwicklung zur Verfiigung.

Dies wiederum hat wegen der sehr
guten SUN-Erfahrungen nun eine
umsetzungsorientierte Diskussion zur
Etablierung eines festen Ansprech-
partners auf Verwaltungsebene aus-
gelost.

Zudem stehen der Projektansatz der

SUN-Projekt Eupen-Unterstadt
clo PROJEKTPLAN - Wirtschafts- und Reglonalberatung. 2010-2012

|I'f VoG - 7 I | \
[ Bt | somise | Satematrg!
\ &in starkes Viertel /| Kummerer | g

\ AT A 4

y 1 i
/ ke y
. T o
% Ansprechpartner und Vorlagen, Plane

Brgerbeteiligung * Bundelung auf

¥ Forum, Diskussion, Multiplikator Verwaltungsebene

» Projektentwicklung *, Information und Offenlegung

Sprechstunden, regelmatige
Stadtteilkonferenzen

(% Trager und Organisator

% Impulse und Analyse

’ bl | .
(% Koordination und Kooperation mpulse und Unterstitzung

% Koordination und Kooperation

kooperativen Stadtteilentwicklung sowie die im Folgenden beschriebenen Projekte und MaBnahmen der
einzelnen SUN-Aktionen als Beispiele guter Praxis als dokumentierte Erfahrungen zur Verfligung.

© PROJEKTPLAN 2012
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3 Aktion 3: Starkung der lokalen Wirtschaft

Die Starkung der lokalen Wirtschaft hat im Rahmen des SUN-Projektes in der Eupener Unterstadt sowohl
O6konomische als auch eine soziale Funktion ibernommen: So wurden ékonomische Ziele mit der Verbes-
serung des Uberbetrieblichen Standortmarketings sowie der Starkung des Einzelhandels verfolgt und sozi-
ale Ziele mit der angestrebten Sicherstellung der Nahversorgung mit Lebensmitteln sowie mit der Einrich-
tung und Bewirtschaftung des Pavillons im Temsepark.

Ziele

= Feststellung des wirtschaftlichen
Ist-Zustandes in der Unterstadt
mit dem Fokus auf Handel und
Gewerbe

= Identifizierung mdglicher Poten-
tiale

= SchlieBung der Nahversorgungslii-
cke

= Verbesserung betriebsiibergrei-
fender Zusammenarbeit

= Starkung des kooperativen Stand-

ortmarketings

Aufwertung der Unterstadt

Steigerung der Aufenthaltsqualitat

Unterstltzung zur nachfrageorien-

tierten Neuansiedlung von Einzel-

handel

= Verbesserung des Image und
Identitat

ARV

= Identifizierung von Handlungsbereichen

Methode

Aufgrund des gewahlten integrativen Projektansatzes
wurde im Bereich ,Starkung der lokalen Wirtschaft' mit
unterschiedlichen Methoden gearbeitet. Basis der Projekt-

6. Transfer und

5. Stadtteilentwicklung:
Einzelhandelskonzept
far die Unterstadt

Aktion 3: MaBnahmen und Ziele im Uberblick, 2010 - 2012

1. Grundlagen:
Bestandsanalyse
Wirtschaftsstruktur

Nachhaltigkeit: 2 Unternehmer- 2.Biirgerbeteiligung:
2P | interviews Befragungen der Bevélkerung
& Présentationen, f

Evaluierung . 2 SWOT-Analyse: 2u Einzelhandel und

MNahversorgung und Standort
2 174 Interviews

Stirken/Schwachen/
Chancen/Risiken

E Griindung des
Arbeitskreises

Einzelhandel Eupen* 2 Bestand & Kaufverhalten
E Umsetzung des EKundenstruktur
Handlungskonzepts ZIELE:

E\Ergénzungswinsche

Stirkung der lokalen Wintschaft 2 Standortaspekte

Bestandspilege
Verbesserung von Image und Identitét
Stirkung des Wir-Geftihls
Standorimarketing
Stdrken kommunizieren
Kommunikation und Kooperation
Stirkung der Betelligung
Lebens- und Standoriqualitst

E Verstetigung des,
Standortmarketings

3. Unternehmerbeteiligung:
Durchfihrung von 7
Fachworkshops und
Arbeitskreisen fir
Unternehmerinnen zu den
Themen:

. = Attraktivitatssteigerung
4. Standortmarketing: Die = Image und

Unterstadter Webseite {iberbetriebliche
& Betriebliche und (berbetriebliche Werbung
Standortfaktoren @ Standortmarketing
& Bannerwerbung und Links
= Interviews

2 Angebotsanalyse
= Nachfrageanalyse
& Handlungskonzept

zwihandel Eupen Usierssadt

=  Kontakte und personliche Unternehmensbesuche
(ca. 40) mit leitfragengestiitzten Interviews

arbeit war eine umfassende SWOT-Analyse. Hierzu wur- = Kontakte zu Verbdnden
den mit unterschiedlichen Akteuren (Unternehmer, Birger, | o swoT-Analyse und Auswertung

stadtische Angestellte, Vertreter von intermediaren Ein-
richtungen etc.) leitfragengestiitzte Interviews gefiihrt
sowie 174 personliche Befragungen mittels eines standari-

sierten Fragebogens vorgenommen.

= 174 Schriftliche Befragungen von Bewohnern und
Kunden zu ihrem Einkaufsverhalten und -
wiinschen

=  Griindung eines Arbeitskreises Wirtschaft

Zudem wurden 7 Fachworkshops fiir und mit Unterneh- = 7 Fachworkshops fiir und mit Unternehmerinnen

mern der Unterstadt durchgefiihrt. Diese Workshops wa-
ren der Ausgangspunkt zur Entwicklung der Webseite als
MarketingmaBnahme fiir die Unterstadt.

und Unternehmern der Unterstadt zu den Themen
Standortmarketing, Attraktivitatssteigerung und
Kooperationsmanagement

= Projektentwicklungen

Kern der methodischen Arbeit war die Erstellung eines
nachhaltigen wirtschaftlichen Konzepts fiir den Einzelhandelsstandort Eupen Unterstadt. Dieses basiert
auf drei Saulen (siehe weiter untenstehendes Schaubild auf Seite 11).

© PROJEKTPLAN 2012
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Ausgangspunkt: SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse findet sowohl
Anwendung in der
Unternehmensberatung (Potential-
analyse) als auch in der
Standortbewertung im Rahmen
kommunaler und/oder regionaler
Entwicklungsprozesse. In der Stadt-
und Regionalkonzeption wird die
SWOT-Analyse zur
Situationsbeschreibung bestimmter
raumlicher, politischer und sozio-

SCHWECHEN

Wenige, aber attraktive Fachgeschitte
: Zunahme der Dienstieistungsbetriebe
& Hohes handwerkliches Potenzial

& Hohes touristisches Potenzial

¢ Gehobene Gastronomie

& 4-Sterme - Hotel

@ Presweries arbeds. und produkBonsnahes Wohnen
& Guie Kaufkraft

@ Ginstige Lage zu Grinfléchen und Naherhalung
asgusam! gute Erreichbarkeit und Parksituation
Kulturveranstaltung mé Alleinstellungsmerkma

weitarer
< Ausbau der leuristischen Infrastruiur
- awischen |
# Hutzung der Industriebrachen

¢ Hutzung des posfven Images der angesiedefien Betrisbe

6konomischer Zustande O wsemnsteaarans " s ot
herangezogen, wie z.B.: rdumliche e ssanti o Stk " oy st 7
Lage, Bevélkerungsstruktur, Kulturelle = coney s Sy s e s e
Vielfalt, Bildung, Wirtschaftsstruktur @ s e 2 st smssg

und Beschaftigung, Gesundheit und 2 Wenkumairich uf o Sendon Epen o Untars

Soziales sowie Natur und Umwelt
(u.a.). Dabei dient sie als Werkzeug
zur Ist-Analyse, zur Status-Quo-Bestimmung, des zu untersuchenden Raumes, bzw. hier des Stadtteils
Unterstadt.

Rea I Isieru ng Standortvermarktung: Die Unterstadter Webseite
Im Bereich Wirtschaft sind inSgesamt = Unter http://www.eupen.be/Wirtschaft/Unterstadt.aspx finden Sie

Informationen zu Starken der Unterstadt und der hier ansassigen Unternehmen:

6 MaBnahmenbiindel umgesetzt wor-
den (siehe oben Schaubild auf Seite
8). Drei davon sind besonders hervor-
zuheben:

e o

Projekt 1: Standortmarketing
Es ist gelungen, eine Webseite zu
realisieren, auf der man Informatio-
nen Uber die Starken der Unterstadt
und den vor Ort ansassigen Unter-
nehmen bekommt.

Ziel ist es demnach, die Starken der I —
ansassigen Unternehmen mit dem S
Standort Unterstadt zu verbinden. R Sk

© SUN-Projait Eupsn-Unterstact
elo PROJEKTPLAN - Wirtschafs und Regionaiberatung, 2010-2012

Projekt 2: Der Masterplan fiir den Einzelhandel
Die Ausschreibung des Konzeptes geht auf eine Initiative zurlick, die im Rahmen des SUN-Projekts sowie
auf Grundlage der durchgefiihrten Kauferbefragung zur Nahversorgung entwickelt wurde.

Das Einzelhandelskonzept fiir die Unterstadt soll die bestehende Einzelhandels- und Zentrenstruktur
untersuchen und dient zukiinftig als weitere Grundlage zur Entwicklung der Einzelhandelsstandorte in
Eupen sowie als Datenquelle zur Akquisition neuer Geschdftsaktivitaten.

Endlich einen Supermarkt!

Die Unterstadt hat einen deutlichen Mangel an Nahversorgung und es miissen Initiativen ergriffen wer-
den, die den gesellschaftlichen Verédnderungen durch eine zunehmende Uberalterung der Bevélkerung
Rechnung tragen sowie fiir junge Familien ausreichende, attraktive und kostengiinstige Angebote bieten.

10 © PROJEKTPLAN 2012



SUN-Projekt Eupen — Unterstadt: Dokumentation der Projektergebnisse

Beide Aspekte sind fiir ein attraktives
Wohnumfeld unverzichtbar: 60 % der
befragten Bevolkerung wiinschen sich
einen Supermarkt in der Unterstadt!

Mit Hilfe der Erstellung, Vorlage und
Prasentation des Einzelhandelskonzep-
tes innerhalb des SUN-Projektes konnte
ein wichtiger Beitrag zur SchlieBung der
Nahversorgungsliicke beigetragen wer-
den. Die Studie ist eine wertvolle Infor-
mationshilfe sowohl fiir die bestehenden
Betriebe und zugleich fir potentielle
Neugriinder.

Denn die Stadt Eupen hatte so die Mog-
lichkeit, interessierten Investoren eine
fundierte Studie iber Situation und
Perspektiven des Einzelhandels in der
Unterstadt vorzulegen.

Die Bauarbeiten zu dem neuen Wohn-
und Geschaftshaus an der unteren Mal-
medyerstraBe haben inzwischen begon-
nen (siehe Bild unten rechts).

Kundenbefragungen auf
dem Unterstadter Wochen-

Integrierter Ansatz und Methodik zur Einzelhandelskonzeption fiir die

Teil A:

Analyse der Unterstadter
Wirtschaftsstruktur und des
zentrenrelevanten

Eupener Unterstadt

Teil B:

Nachfrageanalyse:

Die Melnung der Biirger

Teil C:

Handlungskonzept fiir den
Einzelhandel in der Eupaner
Unterstadt

Einzelhandels

Angebotsanalyse:

Die Zentrenstruktur:
» Menttat und Image,
» Lagen, Endernungen,
aphische 2
Der Wirtschaftsstandort:
+ Gewerbegeteste und -2entren;
» Potanzmale von Diensteistung,
Gewerbo und Indusine;
* Asbeitsplatezentralial,
* Bildungszentraltal
» Die Sozialstruktur:
» Enwohnerstrukdur,
» Beschaftigung;
» Emkommen und Kaufkraft,
+ Einzelhandelszentralitat.

© SUN-Projekt Eupen-Unterstadt

HNachfrageanalyse:
+ Herkunfi und Alter des Befragien
» Mamung zu Enzolhandel
+ Enkaufsverhalten
+ Nahversoagung

+ Erganaungswinsche im
Einzelhandel

+ Gronda for regelmaBigan undiodar
nicht regeimiliagen Exmkoul

Empfehlungen und
Wahrnehmungen

» Welche Geschafte smphehban Sie?
Standort Unterstadt

v wirtschalliche Meskmabe dor
Unborstadt

+ Vertndorungswiinscha
v Zukinfiige Stadiedentmckiung

©/o PROJEKTPLAN - Wirtschafis- und Regicnalberatung, 2010-2012

» Auswertung und
Handlungsemplehlungen:
+ Impuls: Analyssargesinsss und
Malnahmen fir ganz Eupen
+ Kommurskationskutiur,
+ Zusammaonaren: Platdom fur
ilomtimensubor grotundo

Kooperatonen;

¢ Standodtmarketng Image und
Wahimehimurig

v Allenstelung: Mobissaning und
Starkung der Untarstadter identtat

*+ Akquisition: Starkung des
Einzoltsandels und der
Nahversorgung: Kommursation der
Ansiediungspotenteale,

+ Zenirenfunkionan:
Sommentstrukiuren nach Lage und

Badar

+ Akinserung: Lesrstands- und
Flachenmanagement

+ Altemative: Belabung durch
Existongrindor

Ergtinzungsstufen und Potenziale zur Erweiterung der Angebotsstruktur in
Handel und Dienstleistung in der Unterstadt:

Was ist notwendig und was wiinschenswert?

Notwendige Wiinschenswerte Belebung durch
Erganzungen zur Ergénzungen Ansiedlung von
Mahversorgungs- 1
rundausstattu; = | = Typischen Fach-
. = ::f‘m: l"m:rit gaschaftan wie 2.8,
=2 Vollsu:tme:tder,f Antiquitaten,
S“D"W"p. o - Biomarkt | Reformhaus Kunsthandwerk, efe.
2 Drogeriemarkt = halt: i T-Wmmam i den
= Frischeprodukte " Bereichen Gesundhert,
(Gemiise, Obst, Eier, = Zeltschriften, | Phege, Haushalt
Kise atc.) Buchhandel, !
Unterhaltungsmedien | = Unternehmensnahen
2 Metzgerel Dienstieistungen
= Reinigung

Ziel: Schliefung der Nahversorgungsliicke in der Unterstadt!

©  SUN-Projekt Eupen-Unterstadt

£/9 PROJEKTPLAN - Wirtschafis- und Reglonalberatung. 2019-2012

: TEMENTS & GESCHAFTSFLACHEN ZU \ERKAUFEN
g = 0807716 65

Das neue Bauvorhaben an der MalmedyerstraBBe wird auch ein Geschéftslokal
fiir einen geplanten Supermarkt enthalten

© PROJEKTPLAN 2012
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SUN-Projekt Eupen — Unterstadt: Dokumentation der Projektergebnisse

Projekt 3:
Bewirtschaftungskonzept des
Weser-Pavillons mit Einrichtung
einer neuen Arbeitsstelle

Auf Grundlage des SUN-Arbeitskreises
»Kiosk im Temsepark™ wurde ein ge-
meinnitziges Bewirtschaftungskon-
zept flir den Pavillon erstellt. Arbeits-
start war am 12. Marz und Er6ffnung
des Pavillons am 12. Mai 2012.

Nachhaltigkeit

= Es ist gelungen, das Bewusstsein
dafiir zu scharfen, dass die Star-
kung der lokalen Wirtschaft keine
eindimensionale Sache ist und nur
die Okonomie betrifft.

= Der Betrieb des Pavillons als ,So-
zialbetrieb™ mit neuer Arbeitsstelle
hat einen erfolgreichen Start voll-
zogen und hat Aussicht auf dy-
namische Weiterentwicklung und
auf eine erfolgreiche Konsolidie-
rung des Betriebs.

= Die Sicherstellung der Nahversor-
gung in den Stadtteilen gehért zu
den kommunalen Aufgaben der
sozialen Daseinsvorsorge. In zahl-
reichen Foren und Veranstaltun-
gen wurde diese Tatsache ein-
drucksvoll bestatigt, und zwar von
Birgern, Handlern und von Politik
und Verwaltung. (siehe Pressebe-
reicht auf der folgenden Seite)

Perspektiven

Mit der VoG ,Die Unterstadt — ein star-
kes Viertel' hat sich eine Vereinigung
in der Unterstadt gegriindet, in der
auch Unternehmer aktiv sind. Hier-
durch besteht die Moglichkeit, der
Verzahnung zwischen sozialer und
wirtschaftlicher Stadtviertelentwick-
lung mehr Gewicht zu geben. Zudem
haben sich viele Unternehmen schon
jetzt aktiv bei der Gestaltung des
Temseparks sowie beim Umbau des
Pavillons beteiligt!

Das Einzelhandelskonzept in der
Unterstadt dient als PilotmaBnahme
und soll zukiinftig auf die Oberstadt

Der Betrieb des Pavillon im Temsepark:

Einrichtung einer gemeinniitzigen Begegnungsstitte

h Treffpunkt fir Jung 2 Viertel-Café

und Alt
2 Infopunkt-Tourismus

M Soziale Integration
2 Veranstaltungen,

Ausstellungen und
Events

th Kulturelle Vielfalt

i Wir-Gefiihl

2 Maherholung

th Erholung, Spiele,
Genuss und
Entspannung

oziale Dienstleistungen

 Einrichtung eines neuen

i Lebensqualitit Arbeijtsplatzes

Wirtschaftliche

Soziale Aspekte
Aspekte

Betrieben durch den Arbeitskreis ,VoG - Unterstadt”

o SUN-Prejekt Eupsn-Unterstadt
cio PROJEKTPLAN - Wirtschafts- und Regionalberatung, 2010-2012

Nachhaltigkeit: Umsetzung der SUN-Handlungsempfehlungen

1. Prasentation der 2
Swdienergebnisse: '
Einrichtung von
Fachforen und
Expertenkrelsen

Institutionalisierung und
Etablierung des Themas
wEinzelhandel” als
stadtische Aufgabe:
Emwickiung eines

10. Belebung durch
Ansiedlung von
erganzenden

Dienstleistungen und,_ zum Thema L. Einzelhandelskonzepts fir
Gewerbe, Unterstitzuny, Einzelhandel " Eupen
von Nachfolge und /A W
Existenzgriindung  / “\ AR
' 3\ it der Ki '
Iy zwischan Einzelhandel und
9.  Aktives Leerstangs; und Stadiverwalung/RSM
Flachenmanagement \
8. Identifizierung \ 4. Initierung
wEupentypischer” | unternehmensibergreifender
Sortimentstrukiuren nach

Kooperationen
Lage und Bedarf Iy

5 Au;b'.ﬁr des Unterstidier / Eupener
S)er:éfomnar'kermgs zur Stdrkung
_~Voh Image und Wahrnehmung

7. Kommunikation der™.
Ansiedlungspotentiale ™. .
6. Enf\n\'frcklilh_g einer \ﬁsiqn,'_éine';
Leithildes, eines gemeinsamen

Mottos fiir den Einzelhandel in der
Unterstadt / in Eupen

SUN Frojekt JEineelhandel Eupen Unterstadt™

& SUN-Frojekt Eupen-Unterstadt

Perspektiven: Wie geht es weiter?

Ansiedlungswerbung
und Eroffnung eines
Supermarkts (2013
geplant)

Grundung des
Eupener
Arbeitskreises
Einzelhandel

Weitere Einbindung
des Einzelhandels der
Unterstadt in die VoG-

Arbeit

Fortfuhrung der
Webseite in

Eigenregie” der
Unternehmen

clo PROJEKTPLAN - Wirtschafts- und Regionalberatung, 2010-2012

12

© PROJEKTPLAN 2012



SUN-Projekt Eupen — Unterstadt: Dokumentation der Projektergebnisse

bzw. weitere Stadtteile ausgedehnt werden. Hierzu wird beim RSM (Rat fiir Stadtmarketing) ein Arbeits-
kreis ,Einzelhandel' eingerichtet.

Projektleitung Aktion 3:
SUN-Koordinatoren:  PROJEKTPLAN — Wirtschafts- und Regionalberatung, Aachen;
Johannes Burggraef und Thomas Philipp

In Kooperation mit:  Rat fiir Stadtmarketing Eupen; Herrn Alain Brock (Geschéftsfiihrer RSM)

Grenz-Echa
Montag, 30. April 2012

6 Eupener Land

Stirkung des Einzelhandels insgesamt

»Einkaufen muss
zum Erlebnis werdenc

Einkaufen werde immer mehr  investieren, sich  permanent

zu einem Erlebnis, und dies
miisse auch in Eupen der Fall
sein, sagee Alain Brock bei der

sefbst infrage zu stellen, im In-
emer prisent zu sein und -
nach dem Moto =leben und le-

Wrsw]luns des durch :t"n Rat  ben lassens - Solidaritat und
)aus- 2 Thal
searbeﬂelen Seraregiekonzepts Pilege und Unterhal der Im-

zur Stiarkung des Einzelhan-
dels auf Ebene der gesamten
Stadt (siche auch nebenste.
henden Arrikel). Die Voraus-
seizung fur die Schaffung ei-
nes artrakriven Einkaufsstand-
ons sel allerdings das Zusam-
menspiel verschiedener Par-
ner. Namentlich nannte der
RSM-Geschafisfuhreer  dabei
die Politik und Verwalmung,
den Einzelhandel, die Einwoh-
ner, den RSM sowie die Berei-

mobilien, das Vermiteln eines
positiven Lebensgefithls sowie
von Freude und Stolz dariber,
in Eupen zu wohnen, sind die
Arnrakrivitit der Stadt siel-
gernde Beitrdge, die jeder ein-
zelne Birger leisten kann.

=»Wir sind Eupens
Die Einfiihrung der Treve-

kame oder des gemeinsamen
Werbekonzepts fur die Daver

che  Kultur, und
Sport. Die Lme der .\u:‘gn'ben.

die dabei jedem spe-
zifisch zugedacht werden, ist
ellenlang. Einige Aspekie wol-
fen wir hier herausgreifen.

Triimpfe ausspiclen

in

der der Innen-  Laut fehlen in der
m\d:i scmxe die Planung umi Obst, Kise, ...

O fon von W

tangen, um und thten, ] BOWIE

Kaufkraft anzuziehen, sind nur
cinige der Beitrige, die der
RSM selbsz in der

Einzelhandelsk

heit bereits geleisset hat Mit
Veranstlmungen wie «Bavern-
hof zum Anfassens, d_rr Sch:lf

So fillt die Schaffung eines
‘jeder Bezieh Bern

Swadwentrums fir Jung und
Alt eindeutig in den Aufgaben-
bereich der Politik und Verwal-
wmung, wihrend der Einzelhan-
del selbst nicht nur dem demo-
grafischen Wandel {Alwerung
der Bevolkerung) HRechnung
wagen, sondern s}scemmsch
seine Trimpfie i

fung eines «Wi

dem Slogan ~Wir sind Fupen
Herzlich willkommens sowie
weiteren Initativen zum Ab-
bau der Leerssinde in der
Stade méchte der RSM diesen
Weyg forsetzen. Ein -Arbeits-
kreis Wirtschaft- wird weiter
an der Verbesserung der At-

e, die u. a. lagten: [adunanm
sche Beratung, freundlicher
Service und ein oftmals sehr
gutes Preis-Leistungs-Verhilr-
nis. Zudem gele es, regelma-
Big in das eigene Geschift zu

er ar-
beiten und sich dabei folgen-
e Sckurerpokain fykiown:

vor allern win Supermarkt oder Discounter, ein Drogeriemarkt, Frischprodukte (Gemise,
J und ein breiteres Angebet auf dem Wochenmarkt, Winschenswert wiren zudem eine Metzgeres, ein Biomarkt,/ Reformhas,
Zestschiiften, Bacher/ Unterhaltungsmedien und eine Rieingung, Fir eine weitere Belebung wikrden Fachgeschifte {Antiqui-
In den Bareichen Gesundheit /Wellness und Haushalt sorgen.

Foto: David Hagemann

pt vorgestellt - Potenzial vor allem fiir Lebensmittel und Drogerieprodukre

Unterstadt lechzt nach
besserer Nahversorgung

B Eupen
Von Werner Keutgen

Die Eupener Unterstadt
ist ein sehr gesunder

litht, Image, Erreichbarkeit,

Wirtschaf Ei-

Angebote  und
der Bewohner. (wk)

Arbeitskreis Wirtschaft ins Auge gefasst
»Konzept jetzt
mit Leben fiillen!«

Wie schwer &5 immer wieder
is1, die Eupener Geschaftsleuts
dazu zu en, an einem
Surang tu zichen, wurde bei
der von Schaffe Martin Orban
[CSP) geleiteten Diskussion im
Anschluss an die Vorstellung
der Konzepte fiir den Einzel-
handed in Eupen (siche Berich-
e anbei) noch einmal zum
Ausdruck gebracht - was sich
an diesem Abend ohnehin
mh einmal an der ;rrmy:n

Zahl

wie auch die gedulene Er-
kenntnis: «Wir missen erwas
findern, diirfen nicht auf die
Stadt warten-.

Johannes Burggraef von Aa-
chener Biro «Propkplans gab
Rickenwind: «Ein Konzept
macht keine blihende Ge-
schitftswelt - Sie milssen es mit
Leben fiillents

Dann kam sie wieder, die
Frage nach dem

nen stel-
len lediglich der Einzel-
handel und die Nahver-
sorgung dar: 60 Prozent
der Birger wilnschen
sich eine bessere Versor-
gung im Lebensmittelbe-
reich, 33 Prozent im Be-
reich Fachgeschifte, wo-
bei vor allem Frischpro-
dukte und eine Drogerie
fehlen.

Dies geht aus den Resularen
einer Umfrage hervor, die im
Rahmen des «SUN-Projekess
im Hinblick auf die Erstellung
eines nachhaltigen wirtschaft-
lichen Konzepts fiir die Unter-
stade erstells wurde. Johannes
Burggraef von der Aachener

Bei der Vorstellung des Encelhandelskonzepts: [v.Lar) johannes Burggraed (Fama mopk:planu Schid-
t T

fe Martin Orban und Alain Brock, Geschifisfihrer des Rates filr

den konnte (siche nebenste.
henden Bercht).

Doch zunichst noch einmal
zuriick zum Ist-Zustand in der
Unterstade: Zehn  Einzelhan-
dels- und l‘achgﬁdlhl‘lz sind
vnrlund.en davon vier miz Le-
Nur et-

Au!gnmd drsrm \'ws)csnc]ir

Ief im Publikum ablesen lie.
Orban versprach einen Im-
puls stadrischerseits durch die
Schaffung eines unabhingigen
Gremiums filr die wirtschaftli-
che Entwicklung, und zwar
aller aki-

be der Projekeautor eil\e-s Ap-
an

Firma p . die dieses
Konzepa entworfen har, prii-
sentiere dieses am vergange-
nen Donnerstag vor etwa 40

der

wa zur Hilfte (46 Prozent)
setzt sich deren Kundschaft
aus Unterstideern zusammen,
der Rest kommt aus anderen

StraBe davon Gberzeugt wer-
den konnen, von der Gebiude-
strukaur her einen Supermarke
so Schoffe Or-

umer
ven Krifte. Dieses Gremium
kanne durchaus beim Rat fiir
Swadimarketing (RSM) ange.
siedelt werden und solle kei-
nesfalls in Konkurrenz zu die-
sem agieren.

«Keine neuen
Gremien schaffens

Der RSM werde einen zu-
sitzlichen Arbeitskreis =Wirt-
schaft« schaffen, um die Anre-
gungen fus dem

ban. Inzwischen hiitten acht
Supermarkiketten  verspro-
chen, eine Niederlassung zu
und der Projekeautor
her, dass eine von ihnen
w:h dort niederlassen werde.
Die Entscheidung werde nach
Baubeginn fallen, wobei die
Baugenchmigung erst vor zwei
Monaten erteilt worden sei.
Der Klage, alles davere viel
mu lang, begegnete Biirger-
mwister Elmar Keutgen mit
dem Hinweis, dass die Ersel.

delskonzepe umruseren, und
sich bemithen, ein Maximum
an Geschafusleuten fibr ein Mit-
machen ru motivieren, sagre
dessen Vorsitzender Alfred Ki-
chenberg auf Nachfrage. Es
gelee, dor zu arbeiren, auszu-
rauschen, zu entscheiden und
umzuserzen, wo die Kriifte
schon jewzt gebundelt seien -
ohne neve Gremien zu schaf-
fen.

Eine herzerfrischende Dyna-
mik charakterisierte verschie-
dene Interventionen anwesen-
der Geschifislente, Da gab es
geradezu leidenschafiliche Ap-
pelle, =mit anzupacken=, =¢ine
neue Dynamik reinzubringens,

lung des

konzepts vier Jahre in An-
spruch genommen habe. Es sei
wie =eine ‘Bibel, von der jetzt
Blatt fisr Blate umgeseszt wer-
den muss«. Deshalb sei es
wichtig, in punkruellen Aspek-
ten aktiv zu werden, wie der-
zeit bei der Umgestaltung des
Temseparks.

Die Ansiedlung von Grof-
kaufhiiusern  betreffend, rief
Keurgen dazu auf, offen zu
sein und Konkurrenz zu akzep-
tieren. Es gelte, dies aus regio-
naler f zu  betracheen,
«denn was andert es, wenn sie
sich auf der anderen Sehe der
Herbesthaler Strafe in Backen
niederiassen ... e, (wk)

rgem im
HmclAmInsadur Bosmn
Vied mit 174

bzw. aus der Um-
:_c!mngl.

Bqu'gem hat es gegeben, siehen
Arbelsireffen mit Unterneh-
mern fanden sar. Erswe Initia-
tiven sind daraus bereits her-
vorgegangen.  Dazu  gehoren
vor allem die Schaffung rlnrr

60 Prozent sind

Die Gesamt-

verkaufsfliche ist miz 580
Quadratmetern  bzw. 0,11
Quadratmetern pro Bewohner
extrem klein. Das 15-Fache da-
von  gile als -1nm.-hn.h|uw
Werts, wnhﬂ in der

1. Foto: Helmu

zelhandel hat dieser Marks
nimlich nicht, was auf dessen
Plarzierung zuriickgefithn
wird.

Da heute selbst in Grofistid-
ten der Trend dahin geht, wie
der dom einzukaufen, wo man
wohnt, sind die Antworten auf
die Frage: ~Warum kaufen Sie
nicht regelmilliy in der Unter.

wrakrive und  kossengiinstige

Angebote fur junge Familien
schaffen. Doch schon jetzt loh-
ne sich eine Geschéifusansied-
lung, angesichts der Nachfra-

gepotenziale, der Kaofkraft, ei-
ner hohen Mobilitdr, einer gu-
wen Erreichbarkeit, der vorhan-
denen Anzahl P arkplalz,e 50~
m: des bestehenden Anzelm;

stads ein? von
Interesse: =Es giba hier zu we-
nige Fachgeschiiftes und «Der
Einkauf im Supermarkt st

raktischers,  lauteten  die
metagenannten  Grinde. Bei
sechs von zehn Befragren er-
Klang der Ruf nach einem Su-
permarkt. Johannes Burggraef
von -Pm,elume- iulmn =Wir
werden in der

in
lme

Eupener Mentalitat

Dass es mit den Neuansied-
lungen nicht so rech kLaT
will, zumindest nicht in dem
gewanschien  MaBe,  daran
konnte eine gewisse Eupener
irar mt Schuld haben.

Ge-

Bereich Winschaft und d!

Griindung der VoG =Die Unter-

stadt - ein starkes Viertels, die

am 12 Mai zur Erdffoung des

neugestalteten und neu beleb-

twen Pavillons im Temsepark
Liice.

Zusammenarbeit

Initiativen wie diese wird es
noch einiger bediirfen, um die
Lebensqualicit  in  diesem
Stadeil weiter zu_erhahen
und den Einzelhandel zu stabi-
lisieren  und  auszubauen.
Grundvoraussetzung dabei ist,
dass mehr als bisher zusam-
mengearbeiter wird und die
Stirken der Unterstadt herus-
gestelle werden. Darin waren
sich die Ersteller der Swudie
mit den meisten der - leider
nur wenigen - Geschifrsheune
einig, die sirr Vumrlllmn des
Konzepes

s.unlﬂache auf ein einziges Au.
tohaus entfallen.

Von den befrageen Birgern
goben 65 Prozent an, regeimi:
Big in der Unterstads einzu.
kaufen. Das rihn von dem Er-
folg des Wochenmarkees her,
=denn sonst sihe es

keine
blithende uuu .quenlandsdm:‘l
kriegen, abe;

Wie anders liefle sich einer der

schiife und ein  Supermarkt
sind gefragr.=

Um die Mingel in der Nah-
versorgung auf Daver zu behe-
ben, wird zu Initativen gera-
um die dul zunchmenden

der Aschener Konzepersteller
verstehen, der da louter: =Posi-
tives Denken st Daverzwei-
fel und mehr Zusammenarbeit
wiiren gur.« Und: «Das 'gefiihl-
w schiechte im.age wverdringt

ause, 5o Johannes Burggraef.
Impulse auf den &rlichen Ein-

Flgdmunx mgen und auf der
anderen Seite ausreichend ar-

und aus-
qulmhu'fwu‘n

Potenziake
s MaBnahmen empfehlen
die Fachleute u. a. die Einrich-
wung von Fachforen und Exper-
renkreisen zum Themn Einzel-
handel, eine Standorsiche
rung und Anraktiviitsseige-
rung durch unemehmens-
iibergreifende  Kooperation,
aber auch die Entwicklung ei-
nes Einzelhandelskonzepes so-
wie eines gemeinsamen Leit-
bildes/Moetos fiir 